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B cmammi ob6tpynmoeano meopemuko-memo0on02iuti 3acaou OYiHKU UMOGIPHOCMI HACMAHHSL
KPU308UX CUmyayili Ha CilbCbKO20Cn00apcukux nionpuemcmaeax. Cucmemamu3o8ano 0CHOGHI
Kpumepii, po3Kpumo Cymuicmo, CK1a008i ma KOHYEenmyaibHi 3acaoi eKOHOMIKO-MAmemMamu4Ho2o
MOOeN08aHHs 0la2HOCMUKU UMOBIPHOCMI HACMAHHS KpU3u I OAHKPYMCmMea Ha NiONPUEMCMEI.
Hasederno memoou ma incmpymenmu, siKi BUKOPUCTOBYIOMbCSL OJ1s1 NOOYO08U IHMESPAIbHUX
NOKA3HUKI8 Ma OUCKPUMIHAHMHUX MOOelell OYIHKU HACMAHHSA KDU3U.

Knwuoegi cnosa: anmukpuzoee ynpasnints, Kpusd, OGHKPYmMcmeo, eKOHOMIKO-Mamemamuyme
MOOento8anHs, OUCKPUMIHAHMHI MOOeI.

IMocTanoBKa mpodaeMu. AKTyaabHOIO MPOOJIEMOIO ISl CLIILCHKOTOCTIOAPChKUX
OIMPUEMCTB € METOJUYHUNM 1HCTPYMEHTApidi BHSBICHHS KPU3M Ta OIIHKH
METOJIMK 1 BITYM3HSIHA yHIBEpcaibHa JUCKPUMIHAHTHA MOJEIb JJIs MPOrHO3yBaHHS
BUHUKHEHHS KPU30BUX SIBUIN Y (DYHKITIOHYBaHHI a00 PO3BUTKY IMiAIPUEMCTB, a TAKOK
IPEBEHTUBHOI IIarHOCTUKY KPHU3H Ha Ti paHHix etanax. OHak, epeBaxHa O1IbIIICTh
IUX METOAMK Ta MOJeJed He aJanToBaHI JO0 OCOOJMBOCTEH TOCIOIapIOBAaHHS
CUIIbCHKOTOCIIOIAPCHKUX MIAMPUEMCTB 1 HAMYACTIIIE HOCITh SIKICHUN XapakTep, Ipu
IIbOMY HE€ MarOTh KOHKPETHOI CUCTEMH 1HJIUKATOPIB a00 KPUTEPIiB poO3Mi3HABAHHS
KpU3U Ta BIJAMOBIHOTO IUIAHY YMPABIIHCBKUX PIIIEHb, IO OOMEXYE MOXKIMBOCTI
iX 3aCTOCYBaHHS JUIsl POTHO3YBaHHS KPU30BUX CUTYALIM Y CIIIbCHKOTOCIOIAPCHKUX
M1IMPUEMCTBAX.

AHaJi3 ocraHHiX goctikeHb i myoOgikaniii. [IpoGnemarnka E€KOHOMIYHUX
KpHU3 € MPEIMETOM HAyKOBUX JOCIIPKeHb Oararbox 3apyOilKHMX ydyeHuX. [luranns
KPHU3H, SIK 3aKOHOMIPHOTO SIBUII[A PO3BUTKY €KOHOMIYHOI CHCTEMH, KOHIIENTYaJbHO
obrpynToBano y mpansax Jk. Keitnca, M. KonnpareeBa, E. Ansrmana, J[. Pikappo,
V. bisepa, I'. Crpinreiita, [1. Camyenbcona, P. JIx. Xoytpi, M. Tyran-bapanoscbkoro,
. Ilymmerepa Ta iH. J{0CTiPKeHHIO TEOPETHYHHUX i MPUKIATHUX 3aCa]] aHTHKPH30BOTO
yOpaBIiHHA MIANPUEMCTB TPHUCBAYCHI Mpalll BITYM3HSHUX ydeHux B. AmOpocosa,
P. Binosomn, M. Jlem’ssuenka, JI. Jlironenko, I1. Makapenka, B. Hintenka, O. Ocraresko,
M. IlaBnoBcbkoro, O. Tepemenka, [. €midganonoi, B. I'pocyn a Takoxk ydeHHX-
exoHomicTiB I. IBanoma, B. Tymenkora, E. Yrtkina ta inmmux. Ilonmpu e, Opakye
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KOMILUIEKCHUX JOCIIIKEHb, 30pPIEHTOBAHUX Ha PO3POOKY €(EeKTUBHUX IHCTPYMEHTIB 1
MEXaH13M1B MOTNEepeKEHHS Kpu3 (PyHKIIIOHYBaHHS 1 PO3BUTKY ClJIbCHKOTOCTIOAPCHKUX
ITPUEMCTB.

dopmyToBaHHS Hijed cTaTTi. MeTacTarTi Mosrae B J0CHPKEHHI TATPAKTUYHOMY
aHai31 HAsIBHUX MOJIEJIeH OLIHKU WMOBIPHOCTI OaHKPYTCTBA CLIbCHKOTOCTIOAAPCHKUX
TPUEMCTB.

Buxiang ocHoBHOro marepianay. J[7i1 BUBaKEHOTO AHTHUKPU30BOTO YIPABIIHHS
HAJ[3BUYAiHO BaXXJIMBOK € iH(opMalis Mpo CTajilo KpU3H, ii TMOXOKEHHS Ta
OCOOJIMBOCTI PO3BUTKY. MOXIIMBICTh TMOMOJAHHS KPU3M ICHYE HA BCIX CTamisgxX ii
MPOTIKAHHS, MPOTE SKIIO KPU30BY CUTYAIII0 BUSBIISATH 3a3aJI€T1/b, HA PAHHIX €Tarax,
TO MOXJIHMBI MPOOJIEMH BUPINIYBATUMYTHCS OINEPATUBHIIIE, a MIANMPUEMCTBO 3a3HAE
MEHIITUX BTpaT. BaXIIMBICTh paHHBOT 11arHOCTUKH KPU3H € €(DEKTUBHUM YTIPABITHCHKUM
3aX0710M 100 3/[1HCHEHHS TPEBEHTUBHOTO aHTUKPU30BOTO YIIpaBiiHHs. YacTiie 3a Bce
KpH30Ba CUTYaIlis He MOKe OyTH 3yIIMHEHOI0, TOMY ii pO3Ii3HABAHHS Ta MOTEPEIKEHHS
€ pallioOHAIbHUM PIIIEHHSM JIJISI KEPIBHUIITBA.

CucteMa MpPOTHO3YBaHHS KPHW3M Ta JIarHOCTUKHM 11 BUSBJICHHS BXOJIUTH JIO
AHTUKPHU30BO1 MPOTrpaMu YIPABIIHHS CLILCHKOTOCIONAPCHKUM MIANPUEMCTBOM, SKa
Ma€ Ha METi:

. MIPOTHO3YBAaHHS PU3UKY HACTAHHS KPU30BHX SIBHIIL;
. MOHITOPUHT  (DAKTOPIB  30BHINIHBOTO 1 BHYTPIIIHBOTO  CEPEIOBHIIL
(bYyHKITIOHYBaHHS TiAIPUEMCTBA;
. 00’€KTHUBHE PO3ITI3HABAHHS MIPUYHH 1 03HAK KPHU3H;
. BU3HAYEHHS TTIMOMHU KPU3H;
. noOyI0BY CTpaTerii 1 TAKTUKY aHTUKPU3OBOTO YITPABIIHHS MAMPUEMCTBOM;
. PO3p00JIEHHS 3aX01B IT0JI0 JIOKaTi3aIlii Kpr3u.

JIist BITYM3HSHUX TIANPUEMCTB, sIKI (DYHKIIOHYIOTh y HAaJ3BUYAWHO MIHJIMBOMY
MOJIITUKO-€KOHOMIYHOMY CEPEJIOBHIII CTaHAAPTHI METOIMKH JTIarHOCTYBaHHS HAaCTaHHS
KpU3H € Majloe(peKTUBHUMHU. 3a TaKUX YMOB BHUHHMKAa€ ToTpeda B OOIPyHTYBaHHI
METOJIMKH TPOTHO3YBAHHS KMOBIPHOCTI HACTAHHS KPU30BOi CUTYaIlli, sika O BpaxoByBaja
OCOOJIMBOCTI TOCTHOJApIOBAaHHSA Yy CUIBCHKOTOCIIONAPCHKUX TMIANpUEMCTBaX. Taka
METOJIMKa Ma€ OXOILTIOBATH TIPOLIETYPH:

. imeHTrdikaIii 30BHINIHIX 3arpo3 CTA0LIbHIN IISUTBHOCTI iAMPUEMCTBA;

. MOHITOPUHTY 1  JIIaTHOCTMKA  OCHOBHHUX  IOKa3HHWKIB  JISJIBHOCTI
CUTHCHKOTOCTIONAPCHKOTO MITPUEMCTBA;

. BYACHOTO BHSBJICHHS IPUXOBAHUX CUTHAIB MO0 HECTAOUIBHOI AISJILHOCTI
C1JIbCHKOTOCTIONAPCHKOTO TITPUEMCTBA;

. MIPOTHO3YBAHHS Ha MEPCIIEKTUBY MOKIIMBOCT1 PO3BUTKY ITiAMPHEMCTBA.

VY cydacHill Haylll 1 MPaKTHIll ICHY€ BEJIMKA KUIbKICTh €KOHOMIKO-MaTeMaTHUYHUX
MOJIeJIel Ta METOJWK OIIIHKA HMOBIPHOCTI HACTaHHA Kpu3W 1 OaHKpyTCTBa Ha
MIPUEMCTBI, sIKI 0a3ylOThCs, SK IMPABWJIO HAa OCHOBI OJHOTO 3 JIBOX IIiXOJIB:
KUIbKICHOMY u4M sikicHoMy. KinbkicHMi miaxia mependadae moOylnoBy €KOHOMIKO-
MaTeMaTUYHUX MOJCJIeH Ha OCHOBI JaHMX (iHAHCOBOI 3BITHOCTI MIANPHEMCTBA.
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[Ipy 11bOMY BHUKOPHCTOBYIOTHCS METOJIM CTAaTUCTHUYHOI 00poOkM iHdopmarii Ta
JUCKPUMIHAHTHOTO aHaTi3y. SKICHHI MiAXiJl 3aCHOBAaHWIM HA MOPIBHAJIBHOMY aHAaIi31
MOKa3HUKIB JIOCIIPKYBAHOTO MIAMPUEMCTBA 3 JaHUMHU 30aHKPYTUINX KOMIIaHii. Bix
IPYHTYETbCSI HAa BHUKOPHUCTaHHI METOMy OaJIbHMX OIIIHOK (PIHAHCOBO-EKOHOMIYHOTO
CTaHy MIMPUEMCTB.

B icHyroumx Momensx, 3aCHOBaHUX Ha KUIBKICHIA J1arHOCTHUINI HWMOBIPHOCTI
HACTaHHS KPU3M HA MIANPUEMCTBI T4 BUHUKHEHHS OAHKPYTCTBA BUKOPHUCTOBYIOTHCS
KIJIbKa METOAUYHUX IT1XO/IB:

1.  anHami3 BEJIMKOi CUCTEMH KPUTEPIiB Ta O3HAK;

2. 00MEKEHOI0 KoJia ITOKa3HUKIB;

3.  IHTerpajbHUX MMOKAa3HUKIB, PO3PAXOBAHMX HA OCHOBI: CKOPUHTOBUX MOJIENICH,
0araToBUMIpHOTO PEUTHHTOBOTO aHaNi3y, MYJIBTUILTIKATUBHOTO JUCKPUMIHAHTHOTO
aHami3y.

[lepeBaroro anHamizy BEIUKOI CHUCTEMU KPUTEPIiB Ta O3HAK € BUKOPHCTAHHS
CUCTEMHHUX Ta KOMIUICKCHUX IIIJIXOJIB JIO0 OI[IHKM WMOBIPHOCTI HAacTaHHS KPHU3HU
Ha mignpueMcTBi. [Ipu 1boMy, o3Haku OaHKPYTCTBA 3a3BUYall AUISATH HA 2 TPYIH

(puc. 1).

II rpymna —11e moka3HUKN, HECTIPUSTINBE
3HAYEHHS SIKMX HE JIa€ MiACTaB

I rpyma —11e moka3HUKU-THANKATOPH, SIKi
CBIJYATh PO MOXJINBI (PIHAHCOBI

YCKJIaIHEHHS Ta HMOBIPHICTh
OaHKpPYTCTBA B HEJAIEKOMY
MaiOyTHEOMY.

pO3IIISIIaTH MMOTOYHUH (IHAHCOBHH CTaH
SIK KpUTUIHUH, aJle CUTHATI3YE PO
MOJKJTUBICTH PI13KOTO HOTO TOTIPIICHHS B
MaiiOyTHbOMY , SIKIIIO HE BXKUTH JIEBUX
3aXO0/I1B.

* HAsABHICTh XPOHIYHO MPOCTPOUCHOL
KpPEAUTOPCHKOI Ta 1€01TOPCHKOT
3a00pProBaHOCTI;

* HU3bKI 3HaYEHHS KOC(DIIIEHTIB
JIKBIJTHOCTI 1 TEHJEHINT 10 X 3HM)KEHHS,

* BTpara JI0CBIIUEHUX CIIBPOOITHUKIB
amaparty ynpaBJIiHHS;

* HeeEeKTUBHI JOBrOCTPOKOBI YTO/H;
* HEIOOI[IHKA OHOBJIEHHS TEXHIKH 1
TEXHOJIOT1].

* nediuuT BIaCHOTO 000OPOTHOTO
KaIrmrany.

Puc. 1. I'pynu kpuTepiiB Ta 03HAK NPH OUiHIII 0AHKPYTCTBA

IDicepeno: yzazcanvHeno, 00N08HEeHO ma adanmosano aemopom va ocrosi [1, c. 20, 5; §J.

OkpeMuM METOAUYHUM I1JIXO0JIOM 11010 aHAT13y IMOBIPHOCTI HACTAHHS KPU3H
Ha MIANPUEMCTBI € MOOY0Ba IHTErpaIbHUX MOKAa3HUKIB. B MeXax boro mijaxoay
BUKOPHUCTOBYIOTHCS P13H1 KOE(II[IEHTH, 1110 aTPETYIOTHCS B IHTErpaJibH1 TOKA3HUKH.
Came Taki Mojesi HAMHU 3aCTOCOBAHO ISl OIIHKK (PIHAHCOBOTO CTaHY 1 3arpo3H
OaHKpyTCTBa JOCIHIJKYBaHOI BHOIPKU CIIbCHKOTOCIOAAPCHKUX MIJMNPUEMCTB.
3BeseHl pe3yabTaTh MOJECIIOBAHHS WMOBIPHOCTI OAHKPYTCTBAa HAaBEIEHO y TalIl.

1.
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Tabnuys 1
Ouinka HMMOBIPHOCTI 0aHKPYTCTBA CUIBCHKOIOCNOAAPCHKUX MMiANPHEMCTB
Kuromupcebkoi 00J1acTi 32 MoaeJAIMH MOOYI0BH IHTErpajibHUX NOKA3HUKIB

Mogenb
banu Koedirient
< = - < 8 S s Q
Ne [MignpuemcTBO 5 % 2 = § J“E’ @ <ED 5 £
n/n S 2 | 85| € 2 | &~=| 2
2= | 5 |gg| 8| & |5 & | 3
N ™ 25| < 5 ISE| 2
= o = =8 O I~ g : s
— o
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 TOB «BeptokuiBkay 45 0,9 2,0 1,4 0,9 0,1 5,1 0,4
2 1T «Muponto0iBchKe» 26 6,2 5,6 2,1 0,9 0,6 2,5 0,1
3 CIIIT «JIam» 70 0,4 3,1 3,5 1,9 0,9 5,3 0,9
4 [1CIT «TpostHIBChKEY 1 6,9 5,8 0,0 1,3 0,1 33 0,1
5 TOB «Ykp3epHOIIpoM» 57 5.4 0,6 2,8 0.4 0,5 4,9 0,1
6 CTOB «JlimuHCchKE» 0 6,7 3,0 0,3 1,5 0,2 5,3 0,1
7 TOB «Illaucy» 75 0,4 4,1 3,5 1,9 1,0 4,1 0,9
8 TOB «XuToMUpHACIHTPABY 50 0,6 2,4 3,2 0,5 0,2 0,4 0,1
9 TOB «Arpo-ITpom-CepBic» 11 8,2 0,9 1,4 0,1 0,7 0,5 0,1
10 |CBK «Csitou» 100 0,3 4.5 7,6 9,0 0,2 5,8 4,3
11  |CTOB «Ykparporextpeui» 75 0,5 1,7 1,4 1,3 4,1 39 1,2
12 |TICIT «I'mu6ouancske-OCMB» 5 7,2 2.5 0,7 0,2 0,8 2.7 0,1
13 | DI «IlapinmHoy» 50 0,6 4,0 8,3 2,8 0,2 8,3 2,6
14 |CTOB im. b. XMeabHHUIIEKOTO 57 0,2 8.3 8,2 2,2 5.3 4,8 0,6
15 |TOB «YkpauTHACIHHSI 35 1,2 1,9 0,2 0,8 0,5 2.5 0,9
16 |TOB «Tepe3u-5» 90 1,3 5.3 0.8 2,5 1,5 5,3 1,1
17 |TTOCII «Ilepemorax» 57 7,3 2,9 0,4 0,7 0,8 2,0 0,1
18 |II/TIO/CIT «CsiTou» 90 49 33 1,0 3,0 33 9,7 3,7
19 |II/TIO/CII «Komnocy 40 4.8 4.4 8,5 0,8 2,4 41 0,3
20 |TICIT «I'paniT» 90 0,3 3,1 6,0 6,7 6,9 8,2 8,3
21 |II/TIO/CII «30m0Ta HUBaY» 57 0,4 4,7 0,2 1,4 1,7 5,9 1,0
22 |II «Ykpainay 100 0,9 2,1 1,2 3,8 3,6 4.9 6,1
23|I «I'anexc Arpo» 0 5.3 1,5 0,5 0.4 5,4 1,2 0,1
24 |CTOB «O6epir» 50 2,3 1,3 0,3 0,3 0,5 8,1 0,1
25 |COI' «Mukomaii» 57 0,3 1,8 0,1 3.8 7.9 8.8 6,1
26 |IIIT «ITonstHA 10 2,3 0,2 1,2 0,3 0,1 5,2 0,2
27 | KODI" «Anenaimay 8 2,6 3,3 4.1 0,7 0,4 0,7 0,1
28 | CTOB «Arpocor3» 90 0,6 2,6 1,3 8,6 6,9 6,9 1,4
29 |CTOB «PocTtok» 10 3,3 0,3 5,7 0,3 0,1 1,2 0,1
30 |DI «Jlyka-Arpo» 57 0,7 2,1 7,7 1,6 2.9 5,0 2,3
31 |CTOB «IlraxiBHHK» 75 1,4 2.9 0,8 2,6 2.3 7,7 2,8
32 |3BK «HoB-BonuHCLKHI 50 1,0 2,7 1,0 3.4 3,0 3,5 4,0
33 | CTOB «I'opoauiiiancbke» 47 6,6 1,3 1,4 0.4 0,5 1,0 0,1
MMoBipHicTh GaHKpyCTBA:
- BUCOKAa,;
- CepeHs;
- HU3bKa.

IDicepeno: enacHi 00CcniodHceHH .
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OOMEeXeHICTh 3aCTOCOBYBaHUX MoOJIEeNIeH MOOY/I0BM I1HTETpajIbHUX IMOKA3HUKIB
MOJISATAE B TOMY, IO YMUCIEHHI PU3UKH, BiJ SIKUX MOTEPIAIOTh Y CYyYaCHUX YMOBax
CLIIbCHKOTOCTIONIAPCHKI MMIAMPUEMCTBA, HE 3aKJIaJeH] y CTaHJapTHI MeToauku. Kpim
TOTO, crienidika Ce30HHOCTI TOCIOIAPIOBAHHS CUTBCHKOTOCIIOAAPCHKUX MIMPUEMCTB
HE J1a€ MOXKJIMBOCTI 00’ €KTMBHO OILIIHUTH 1X (PIHAHCOBMIA CTaH JIMIIIE HA MiACTaB1 JaHUX
Oaslancy — MOMEHTHOT (popMu (HIHAHCOBOI 3BITHOCTI.

VY cxopunrosiit mozgeni JI. dropana (tabmn. 1) TpaauiiiiHO BUKOPUCTOBYIOTH TPHU
1HMKATOPHU: PEHTAOETBHICTh CYKYITHOTO KariTany; Koe(MIIieHT MOTOYHOI JIKBIAHOCTI
1 koedirieHT (iHAHCOBOT He3aJIeXKHOCTI. Po3paxoBaHa 3a 1i€r0 MOAEIIII0 MMOBIPHICTD
OaHKPYTCTBA Y JOCHIIKYBaHUX TifanpueMcTBax Bubipku (Jonarox M.1) cBiguutsh, 110
y IeB’ATH Cy0’ €KTax TOCIOAapIOBaHHS BOHA JOCUTh BHCOKA!

. pPEHTA0ENbHICTh CYKYITHOTO KaIiTally JUIsi CEMU IMiIMIPUEMCTB KOJIUBAETHCS Y
mexax 10—15 %, mo cBiqUuTh NMPo HU3bKY €(DEKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS MaiHa;
. KO€(IIIEHT MOTOYHOI JIKBITHOCTI U1 OUTBIIOCTI MiJIPUEMCTB TIEPEBUIILYE

0,6, 1m0 BBaXkaeThcs qoctaTHIM. [Ipu iboMy, y I’ TH MANPHEMCTBAX JaHUN MTOKA3HUK
nepeBuilye 2, mo 3a mkainor J[[opaHa BBaKaeThbCs HAWBUIIKUM PE3YJIBTATOM 1
oriHt€eThCsl 30-TH JTOMATKOBUMH OajlaMu 70 pedTuHry. lle € Takox CBiTUEHHSIM
CIIPOMO>KHOCTI MIIMTPUEMCTBA BYACHO TOKPUBATH CBOI MOTOYH1 3000B’SI3aHHS;

. Koe(irmieHT (IHAHCOBOI HE3aJIGKHOCTI B OAWHAIIATH IMANMPUEMCTBAX
BuOipku rniepesuiye 0,5, o 3a metoaukoro Jropana nogae g0 pertunry 10 6aiB, Ta
CBIIYMTH TPO HE3AJICKHICTH MIJANMPUEMCTBA BiJI TTO3UKOBHUX JKEpEN 1 MOro 3/1aTHICTh
BUKOHATH 30BHIIIHI 3000B’3aHHS 32 paXyHOK BIAaCHUX aKTHBIB.

Takum 4yrHOM, Ha IMICTaB1 OIIHKU 3a3HAYCHHUX TPHOX 1HIUKATOPIB 32 METOIMKOIO
J1. Hiopana Hamu oTpuMaHO HacTynHi pe3ynbratu. CtaHom Ha 2018 pik awuiie aBa
nignpuemctBa gociipkyBaHoi BuOipku — CBK «Ceitou» ta Il «Ykpaina» manu
noctarHiil 3amac (inancoBoi ctiiikocTi. Tpu mignpuemcta (IICII «TposiHiBChKEY,
CTOB «Jlimunceke», IICII «I'mubouancrke-OCMBY) xapakTepusyloThbcsi BUCOKOIO
NMOBIpHICTIO OaHKpyTCTBAa. 3 METOK HOT0 YHHKHEHHS JaHUM HiANPUEMCTBAM
HEOOX1THO BKUTH HEBUIKIAIHUX AaHTUKPHU30BUX 3aXOJIB IIOAO0 iX (HIHAHCOBOTO
O3/IOPOBJICHHS 1 HAJIArO/PKEHHS aHTUKPU30BOTO YMPaBIiHHA. TpU 3 JOCIIIKYBAHUX
HIPUEMCTB XapaKTEPU3YIOThCS PU3UKOM HETIOBEPHEHHS 3a00pPTOBAaHOCTI.

[Ipote BapTO BIAMITHTH, 10 3aCTOCYBaHHSI TAaHOT METOJIUKH Ma€ TIeBHI OOMEKCHHS
1010 11 BUKOPUCTAHHS Y CUTbCHKOTOCIIONAPCHKUX MIANPUEMCTBAX, OCKUIBKH B YMOBax
CE30HHOTO BUPOOHUIITBA TIOKA3HUKHU JIIKBITHOCTI Ta (PIHAHCOBOI HE3AJEKHOCTI €
JOCUTH MIHJIUBUMHU MPOTATOM POKY, a IX PO3PaxXyHOK Ha IMi/IcTaBl iHAHCOBOI 3BITHOCTI
HE J1a€ 0e33anepeyHoro pe3ysbTary.

AmnpoOoBaHi MoOfeNli 1HIIMX aBTOPIB YISl OIIHKKA WMOBIPHOCTI OaHKpPYTCTBa
PO3PaxXOBYIOTHCS 32 TOTIOMOTOI0 KO€(III€HTIB Ta PErPECIMHUX PIBHSIHB. 3T1HO MOIET1
O.3aitieBoi y 2018 p. BUCOKY WMOBIPHICTh OAHKPYTCTBA Cepe/I MiAMPUEMCTB BUOIPKH
manu 15 cy0’ektiB rocnogaproBanHsi. Husbka HMOBIPHICTH OaHKpPYTCTBA BHSIBICHA
mumie y sty mianpuemcts (II/TTO/CIT «3onota muBay, CIII «Jlan», CBK «CiTouy,
[ICIT «I'panit» tTa TOB «BeprokuiBkay). [Hii cy0’ ekt TOCmoNapiOBaHHs 3MYyIICHI
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3MIACHUTHA HEBIAKIAIHI 3aXOIM IMOAO0 MPOTHAII KPU30BUM SIBUIIAM 3aco0aMu 1
BAXEJISIMU aHTUKPU30BOTO YIIPABIIIHHS.

Bignosimno g0 momeni IpkyTchbkoi MmIKOMM Ui OMIHKK — ()IHAHCOBOTO CTaHy
H1ITPUEMCTB BUKOPUCTAHO MOKA3HUKU PEHTA0OCIBHOCTI KariTalry, YaCTKU 000POTHOTO
Karitagy y cyMl yCiX aKkTHUBIB, 0OOPOTHOCTI aKTHUBIB, PEHTA0EIbHOCTI BUPOOHUIITBA.
3T1IHO METOJIMKH, B’ €MHE 3HAUCHHS IMOKa3HUKa R 03Hauae nye BUCOKY HMOBIPHICTh
OankpyTcTBa. SIK CBig4arh JaHi, >KOAHE IMANPUEMCTBO BHOIPKH HE BUXOAUTH 3a
paMKH HWXKHBOI T'paHuIll, To0TO, 3rigHo Imiel momeni y 2018 p. cepen mianmpueMcTB
BUOIpKU HE OyJI0 CyO’€KTIB 3 BUCOKOIO MMOBIPHICTIO OaHKpyTCTBa. Taki pe3yibTaTu
HAJTO ONTUMICTUYHI, 3BaKAlOUM Ha pEaJIbHHM CcTaH (piHAHCOBOrO 3a0e3MeYeHHS
CUTBCHKOTOCTIOAPCHKUX MIAMPUEMCTB B LIJIOMY, a anpoOOBaHa METO/IMKA HE 3a0e3Meuye
00’ €KTUBHOCTI OILIIHKH.

OriHka MMOBIPHOCTI OaHKPYTCTBAa CUIBCHKOTOCIIONAPCHKUX TOBAPOBUPOOHUKIB
BHOIPKOBOi CYKYMHOCTI 3a Mojeuto E. AjpTMaHa CBIIYUTBH, IO TPUHAALIATH
cuibchKorocnofapcebkux mianpuemcts, cepen sikux I[ICIT «Tposnisceke», TOB
«Yxp3epHonpom», [ICII «Imubouancbke-OCMBY», CTOB «JlimuHchke» Ta 1H. 3
nmoBipHicTI0O 80-100 % 30aHKpPYTIIOTH HAMOMMKYUM YacoM. TOYHICTH ITiET MOJEi
ckiagae 95 % Ha onuH piK, a BKe Ha J1Ba poku — 83 %. [Ipore ciix BiAMITHTH, 1110 3a
JTAHOIO MOJIEIITI0 Y TioniepeHi poku (10 2018 p.) mocnipKyBaHi ClIbCHKOTOCTIOAAPCHKI
M1IPUEMCTBA TAKOXK OTPUMYBAJIM ITO3HAYKY BUCOKOI IMOBIPHOCT1 OaHKPYTCTBA, OJTHAK
noci pyHKITIOHYIOTb.

3a monemmo I. Crpinreiita npu 3HadeHHsX Z < 0,862 HacTae 6aHKPYTCTBO Cy0’ €KTa
rocriofiaproBanHsi. B pe3ynbrari MpoOBENEHUX PO3PAXyHKIB 3TiTHO I1€1 METOIUKHU
TPUHAIIATH CUTBCHKOTOCIIOIAPCHKUX MIANPUEMCTB BHOIPKH MalOTh BUCOKUU PHU3HK
HacTaHHs OaHKpyTcTBa (92,5 %).

3actocoBaHa 4oTHpbox(dakTopHa nuckpuMinanTHa Mmonens P. Taddnepa i I'. Timoy,
sKa OIIHIOE MMOBIPHICTh OAHKPYTCTBA 32 CyYaCHUMM yMOBaMH Oi3HECY Ta BILUTUBOM
IHHOBAI[IMHUX TEXHOJOTIA Ha CTPYKTYpY TMOKA3HUKIB ISUIBHOCTI MIJIPUEMCTB,
3acBIUWiIA, 10 JIUIIE MIICTh IMIAMPUEMCTB JIOCIIKYBaHOI BUOIPKH MarOTh BHUCOKY
WMOBIpHICTh OaHKPYTCTBaA Npu 3HaYeHHAX Z<0,2 (Tab:x. 1)

3acTocyBaBIly aIanTOBaHy AUCKpUMIHAHTHY Mojieib O. TepeiieHka, B OCHOBY SIKO1
MOKJIa/ICHO MOKAa3HUKH YCIX XapaKTEPUCTUK (DIHAHCOBOTO CTaHY IMiANPUEMCTBA, & CaMe:
MJIATOCIIPOMOXKHOCTI, JIIKBIIHOCTI, CTIMKOCTI, MPUOYTKOBOCTI, OTPUMAHO HACTYIHI
po3paxyHKoBi 3HaueHHs (yHKii (Tabu. 1). YV naniif Moziesni BpaxoBaHO JIBI KPUTUYHI
MEX1 IS TAPUEMCTBA: OTHA — 32 AKOi MIANPUEMCTBO BUMAarae CaHalliliiHiX 3ax0JIiB,
apyra — 3a SIKOi Ma€ BIJKpWMBATUCH JIKBiJalliifHa cripaBa. Po3paxyHKOBI 3HAYEHHS
JUIS TOCIIJDKYBAHUX MIANPUEMCTB 00JacTi CBigyaTh, IO JIKBijgalii He TOTpelye
’KOJHE MIMPUEMCTBO, MPOTE Ti CyO €KTH TOCIOAAPIOBAHHS, Yy SIKUX KOe(III€HTHE
3HAYEHHSI MEHIIE OAMHUIN (TpU MIAMPUEMCTBA BUOIPKHM), MOTPEOYIOTh HEBIIKIAIHUX
AHTUKPU30BUX 3aXO0JI1B, OCKIJIBKH iM 3arpoxkye 0aHKpyTCTBO. PO301XKHICTh pe3yabTariB
JAaHOT MOJIeNl 3 3apyOIKHUMHU JOCUTh BUCOKA, @ TOUHICTh PO3PAXYHKIB M€ IMUPOKUIN
1HTEpBaJI HEBU3HAYECHOCTI.
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[I’stucdakropna monmens Y. biBepa, mnpusHaueHa s OIIHKKM WMOBIPHOCTI
O0aHKpyTCTBa, 3a0e3ledyye MPOTHO3HY MMOBIPHICTh OAHKPYTCTBA MIANMPUEMCTBA HA
oavH abo W m’sATh pOKIB Brepen. Tak, sKo 3HadeHHs koedirienta Ha piBHI 0,17,
TO 1I€ O3Ha4Ya€ 10 OAHKPYTCTBO MOKE MaTH MICIle 4epe3 5 POKiB, a MpU 3HAYEHHI
koedimienta — 0,15 6GaHKpYTCTBO MMOBIpHE BIPOIOBXK POKY. Po3paxoBaHi 3HaUYCHHS
NMOBIPHOCTI OAHKPYTCTBA 3a JIaHOIO MOJEIUIIO JUIsi BUOIPKHU CLIHCHKOTOCTIONAPCHKUX
nignpueMctB Kutomupchkoi o6macti (tabn. 1) cBiguaTh mpo iX BIIHOCHY O€3IeKy.
[IpoTe, TpUHAMIATH CIIBCHKOTOCIOMAPCHKUX TOCTIHKYBAaHUX IMMIANMPUEMCTB MarOTh
NMOBIPHICTh 10 OaHKPYTCTBA HA MEPCIEKTUBY Y I1'ITh POKIB.

BucHOBKM 3 TMpoBeIeHOro aoc/iaxkeHHsi. B 1imoMy, ciia 3a3HayuTH, IO 3a
3BEICHUMH pe3yJibTaTaMu po3paxyHKiB Oubmiicte MDA-Moneneit 1eMOHCTPYIOTh
OJTHAKOBY BHOIPKY MIAMPUEMCTB, JJIA SIKUX 3arpo3a OAHKPYTCTBAa € BUCOKOIO, OJIHAK
OKpeMi MIJIPUEMCTBA 32 PI3HUMH MOJEISIMU TOTPAIUISUIM Y Pi3HI 32 WMOBIPHICTIO
O6ankpyrtcTBarpynu. [Ipu ibomMy, A€sIK1 M AMPUEMCTBA POTIATOM YChOTO JIOCJI1I)KYBAHOTO
Nepioy OILIHIOBAJIUCS SIK BUCOKO PU3MKOBI (MMOBIPHICTh HACTaHHSA OaHKPYTCTBa Ha
piBHi 80-90 %), npote, BOHU NMPOAOBXKYIOTh (hyHKIIoHYBaTH 1 HUHI. Cepen Hux — [1CII
«TposiaiBebke», CTOB «Jlimmackke», CTOB «Poctoky», ski 3a 1m’aThMa MOACIISIMHU
Majau WMOBIPHICTH OaHKpyTCTBa NOCUTH BUCOKY. Tak, CTOB «JlimuHcbkey», ke €
OJTHUM 13 HAaWOIIBIINX CUTBCHKOTOCIIONAPCHKUX MAMPUEMCTB JKUTOMHPCHKOI 0071aCTI,
MOJIIIINIO CBIA (DIHAHCOBUM CTaH 1 BUPOOHUYY AISUTHHICTH 32 PaxXyHOK 3allydeHHs
1HO3EMHUX 1HBECTHIIHN.

Cepen anpoOOBaHKX y JIOCIIKEHHI METOAMYHUX IT1IXO/IB JIO OLIIHKA HMOBIPHOCTI
OaHKPYTCTBA CUIbCHKOTOCTIONAPCHKUX MIAMPUEMCTB BUOIPKHM HAWMEHII MTOKAa30BUMHU
€ pe3y/bTaTd, OTPUMaHI 3a MOJEIUII0 [pKyTChKOT HIKOIHM, OCKIJIBKM JlaHa METOJIMKA
POJAEMOHCTpPYBaa HEJAOCTOBIPHY KOPEINAIINHY 3alIekKHICTh, € pPe3yJIbTaTUBHOIO
B YMOBax, KOJHM Yy)X€ TMPHUCYTHI SBHI O3HaKM HACTaHHSA KpPWU3M Ta HE HAIlJIeHA Ha
NEPCIIEKTUBHE TPOTHO3YBaHHS. Y 3B’S3Ky 3 IIUM, IS TOJOJIAHHS OOMEKEHOCTI
3aCTOCYBaHHSI BIJIOMUX ICHYIOUMX METOAMK ICHY€ HEOOXIHICTh pO3pOOIeHHS 1
3aCTOCYBaHHSI OUTBIN MPOAYKTUBHUX METOJMYHMX IIJIXOMAIB, aJCKBAaTHUX Cy4acCHOMY
JUHAMIYHOMY 1 MIHJIMBOMY CEPEIOBHIIY AISUIBHOCTI Cy0’ €KTIB TOCIOJAPIOBAHHS, K1
BpaxoByBaJi O HE TUIbKH OIIIHKY (DIHAHCOBOTO CTaHY MIANPUEMCTB, a TAKOXK BHYTPIIIIHI
1 30BHIIIHI YUHHUKA BUHUKHEHHS KpPHU3U Ta MPOTUAII0 M 3aco0aMu aHTHKPU30BOTO
yIIpaBJIiHHS.
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Mooenuposanue oyenku HacmynieHus KPU3UCHbIX CUMYAUUIL HA CelbCKOX03AICIEEHHBIX
npeonpusmux
B cmamwe obocHosanvl meopemuxo-memooono2uieckue 0CHO8bl OYEHKU 8ePOIMHOCNU
HACMYNIEeHUs. KPUSUCHBIX CUMYAYULl HA CElbCKOXO3AUCMBEHHBIX NPEONPUATNUIX.
Cucmemamu3uposanvl 0CHOBHbLE Kpumepuu, packpvlma CyuHoCmy, cCoOCmasgisiouue u
KOHYEenmyaibHble OCHOBbl IKOHOMUKO-MAMEMANULECKO20 MOOETUPOBAHUS OUASHOCMUKU
6EPOAMHOCMU HACMYNJIeHUs KpUu3uca u baukpomemaea Ha npeonpusmuu. Ilpusedensi memoouvl
U UHCPYMEHMbl, KOMOpble UCNONb3VIOMCS OJIs1 NOCMPOEHUs. UHIMESPATIbHbIX noKazameneu u
OUCKPUMUHAHMHBIX MOOelell OYeHKU HACTYNIeHUs. KPUSUCA.
Knrouegwvie cnosa: anmuxpuszucnoe ynpasienue, Kpusuc, 6AHKpomcmeo, 3IKOHOMUKO-
Mamemamuieckoe Mooenuposanue, OUCKPUMUHAHIMHbIE MOOETU.

Modeling assessment of crisis situations on agricultural enterprises

The article substantiates the theoretical and methodological principles of estimating the probability
of occurrence of crisis situations at agricultural enterprises. The main criteria are systematized,
the essence, constituent and conceptual foundations of the economic-mathematical modeling of

the probability of crisis and bankruptcy in the enterprise are revealed. The methods and tools used
to construct integral indicators and discriminant models for assessing the onset of the crisis are

presented.
Key words: crisis management, crisis, bankruptcy, economic-mathematical modeling, discriminant
models.
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